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Muutoksen monet

ulottuvuudet

uutto on nyt takana ja ARA aloitti toimin-
I vV I tansa Lahdessa heindkuun alussa. So-

peutuminen uuteen paikkaan on alkanut.
Opettelemista ja uusien kdytantojen luomista on
paljon. Uusi ymparisto ja tyopaikka alkavat kui-
tenkin vihitellen jo tuntua tutuilta. Viraston tilat
kaupungin keskustassa ovat toimivat ja antavat
hyvit puitteet viraston toiminnalle.

Kullakin ARAlaisella on varmasti hieman
erilainen tapa sopeutua muutokseen, jokaisella
on oma tarinansa. Kovin moni ei ymmarrettdvista
syistd ole Lahteen muuttanut, mutta muutamia
muuttajiakin on. Lisdksi Lahden seudulta on jo
rekrytoitu muutamia uusia tyontekijoitd. Paivit-
tdinen tyomatka Helsingin seudulta Lahteen on
kuitenkin suurimmalle osalle meistd nyt arkea.

Muuton lisdksi myos viraston toiminnallinen
uudistuminen jatkuu. Uudella organisaatiolla
on toimittu reilut puoli vuotta. Toiminnan jako
asumisen ja rahoituksen toimialoihin on selven-
tanyt viraston toimintaa ja luonut pohjaa toi-
minnan kehittdmiselle. Perinteisten rahoitus- ja
tukitoiminnan toimeenpanotehtivien lisdksi on
kédynnistetty niitd kehittdmistehtévid, joita uudelle
virastolle on asetettu. Uudistuminen nikyy myos
vanhojen tehtdvien tekemisessd uudella tavalla.
Téastd esimerkkind on kevaélld jarjestetty tyopa-
jatoiminta erityisryhméahankkeiden ohjauksesta.

Lisdksi hankekaisittelyssd valmistellaan laajempaa
uudistamista.

Voidaan ajatella, ettd ARAn muuttuminen
heijastaa laajempaakin muutosta asumisasioiden
kehittdmisessd. Asumisen tukea tarvitaan edel-
leenkin, mutta entistd syvempi yhteisty6 erilaisissa
kehittamishankkeissa, kumppanuus, tiedontuotan-
to ja hyvien kédytantojen edistiminen, ovat timéan
ajan asuntopolitiikkaa. Vain laajalla yhteisty6lld
ja eri osapuolten toisiaan tukevilla toimenpiteilld
voidaan saada tuloksia aikaiseksi.

Uusi toimipaikka ja ympaéristd tuo my6s uusia
mahdollisuuksia ja yhteistydkumppaneita sekd an-
taa mahdollisuuden syventdd yhteistyotd Lahden
seudun toimijoiden kanssa. Valtakunnallisen Asu-
misen klusteriohjelman osana Lahden seudun asu-
misen osaamiskeskus on luonnollinen kumppani,
jonka kanssa varmasti tehdééan tiivistd yhteistyota
erilaisten kehittdmishankkeiden osalta.

ARAn siirtyminen Lahteen on muutos tietysti
my0s teille, hyvit ARAn asiakkaat ja kumppanit.
Jotkut teistd ovat jopa ldhes 19 vuoden ajan tottu-
neet asioimaan Pasilassa, mutta nyt on otettava
suunta Lahteen. Toivotamme teid4t kaikki terve-
tulleiksi tinne Lahteen ja toivomme, ettd yhteis-
ty6 sujuu edelleen hyvin. Loyddamme varmasti
yhdessi parhaat kidytannét toimia muuttuneessa
tilanteessa.
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ARAlle luonteikkaat

ja toimivat tilat Lahteen

Kun astut sisaan Lahden Vesijarvenkadulla ARAN uusiin toimi-
tilothin, erilaiset varisavyt houkuttelevat kaymaan peremmille.
Arkkitehti Hanna Mattila suunnitteli ARAnN tilolille luonteen.
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tehtitoimisto Davidsson Oy:sté on tyyty-

véinen. Hén on toteuttanut arkkitehdin
pienen haasteen, ja muuttanut 1980-luvulla raken-
netun kaksikdytavaisen virastoluolan viihtyisaksi
ja uudenaikaiseksi toimitilaksi.

”Ei timd mitenkdan poikkeuksellinen haaste
arkkitehdille ole”, Mattila toteaa, ”silld Suomessa
tehddén paljon vanhojen jo ajasta ikuisuuteen kuu-
luvien tilojen tuunausta ja peruskorjausta”.

Mutta onnistutaanko aina, on eri kysymys.
ARAn toimitiloissa ainakin on nyt uusi luonne.

Vesijarvenkadun entiset asukkaat olivat Lah-
den kaupungin teknisen viraston tyontekijoita.
Perusvirastorakennus ei aikanaan vuoden raken-
nuspalkintoja kerannyt; 80-luvulla kun raken-
nettiin tehokkaasti ja usein tyoviihtyvyydesta
piittaamatta.

Hanna Mattila kertoo, ettd uudistustyon
tiarkeimpid tavoitteita oli juuri tyontekijéiden viih-
tyvyys. Olemassa olevat seinit ja tilaratkaisut piti
muuttaa mahdollisimman miellyttdviksi. Ja siind
onnistuttiinkin.

R akennusarkkitehti Hanna Mattila Arkki-

Naikymat ulos

Hanna Mattila sai ARAn tehtdvian tyopoydélleen
viime vuoden kevéalld. Sitd ennen toimeksiantoa
oli arkkitehtitoimistossa valmisteltu ja tehty alus-
tavia suunnitelmia jo kesdkuusta 2006 1ghtien.

“Ensi toikseni tutustuin piirustuksiin ja hyp-
pésin Lahteen menevién junaan paikan paélle
tutustumismatkalle”.

Mattila sai odottamansa ensivaikutelman an-
keahkoista virastotiloista keskelld kaupunkia. Teh-
tdvand oli tehdi tiloista ARAn arvoinen, tyylikés
kokonaisuus.

”Tilojen runkosyvyys oli suuri. Kysymyksek-
si nousi, miten saadaan avattua nidkymia ulos”,
Mattila kertoo.

Ratkaisuja 16ytyi. Tilojen kdytdvamadisyytta
saatiin hdivytetty4 lasiseinéisilla tiloilla. Yksityis-
kohtiin kiinnitettiin erityishuomiota, esimerkiksi
toimistohuoneet saivat lasiovet.

Ne luovat avaran tilantunteen.

Virien taikaa

Tanéan toimitilatkin saavat eldd vareistd. Harmaa-
ta ei tarvitse kayttda kaytavien seinalld eika sai-
raalansinistd toimistossa. Kelta-oranssi tunnelma
valtaa ARAn kaytavilla kulkiessa.

”On jannittdvad, miten paljon véreilld saa
aikaan luonnetta. Tyypillinen kaksikaytdvainen
toimistotalo sai uuden persoonan virien ja tilan-
tunteen avulla”, Mattila pohtii. “Tehostevéreja
kéytettiin muun muassa kdytavilld sekd neuvotte-
lu- ja taukohuoneissa”.

Vahan purkua

Vesijarvenkadun 4., 5. ja 6. kerroksissa tehtiin lop-
pujen lopuksi perin vdhdn purkutéitd. Suurimman
mullistuksen koki 4. kerroksen kirjastotila, jolle
tehtiin tilaa seinid purkamalla. Myds uusia tauko-
ja neuvotteluhuoneita kaivattiin, ja niitd luotiin
seindnsiirtojen avulla. Muuten tilamuutoksia suo-
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ritettiin vihén.

”Teknisiltd ominaisuuksiltaan ARAn tilat toi-
mivat mielestdni hyvin. Valaistukseen on panos-
tettu paljon, ja tiloihin rakennettiin esimerkiksi
jadhdytysjirjestelmd”, toteaa arkkitehti Hanna
Mattila.

Tervetuloa tutustumaan
ARAnN uuteen kotiin! M

a2l

Hanna Mattilan
suunnittelulla
virastoluola
muuttui
viihtyisdksi
toimitilaksi.
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Ari Juhanila

ARAN yhteistydkumppanit
toivottavat tervetulleeksi Lahteen

Muuttolaatikot on purettu, ja ARA on kotiutunut Lahteen,
uusiin toimrtiloihin. ARAN paikalliset yhteistydkumppanit eri
alolilta toivottavat Asumisen rahortus- ja kehrttamiskeskuksen
tervetulleeksi; yhteistyd jatkuu ja uusia toimintamuotoja

on toivelistalla.
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Asuntoasiainpaillikko Ari Juhanila:
Lahti mukaan kehityshankkeisiin

ARAn uusi kotiosoite on Lahti. Lahden kaupunki
on luonnollisesti tyytyvdinen saadessaan Asumi-
sen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen alueelleen.
Lahden asuntoasiainpéillikkd Ari Juhanila arvioi,
ettd ARAn muutto Lahteen on tervetullut asia
lahtelaisille.

”Valtakunnallinen ARA on nyt konkreettises-
tikin meidan vieressamme, joten yhteydenpitokin
on helpompaa. Lahdelle on my§s nyt tarjolla ylei-
sempikin edunvalvojan roolj, silld viemme kaikki-
en kuntien viesteji ARAlle. Lahtelaisten vastuu on
kasvanut muuton my&ta”.

”Yhteistydmme on liittynyt ARAn keskeisiin
tehtdviin. Olemme kaupungin aravalainaviran-
omainen, joten lainoituksiin ja avustuksiin liittyvia
tehtdvid on hoidettu yhdessd”, Juhanila kertoo.

” ARAn rooli on vuosien mittaan muuttunut
paljon. Vield parikymmenta vuotta sitten ARAn
edeltdja méaarasi aravaohjeistuksen tiukasti, kun-
nat olivat erddnlaisia ARAn “etdispesakkeita”.
Mutta tdnddn toiminta on monipuolisempaa, ja

se lahtee kaupungin omista intresseistd liikkeelle.
Samalla ARA on erikoistunut kehittdmis- ja tutki-
mustychoén”, Ari Juhanila toteaa.

Lahti on mukana yhtend neljdstd kunnasta
asumisen osaamiskeskuksessa. Kun ARA ryhtyi
kehittimé&én ja tutkimaan asumista, yhteiset ta-
voitteet selkiytyivat.

”Siksi olemmekin vuoden verran tutustuneet
ja oppineet toisistamme, ja toivomme, ettd Lahden
kaupunki p4dsee mukaan tutkimushankkeisiin”,
Juhanila toivoo.

Kehittimispaallikko Vesa ljas:
Erittain merkityksellinen muutto
koko seudulle

Lahden seudun asumisen osaamiskeskuksessa
ARAn siirtyminen Lahteen otettiin vastaan innok-
kaasti. Muuton toivotaan vahvistavan edelleen
Lahden roolia asumisen osaamiskeskittymana.

Kehittdmispéaillikko Vesa Ijds kertoo, ettd
OSKEn ja ARAn varsinainen yhteisty6 on alkanut
syksylla 2007.

Vesa Ijis

”Osaamiskeskuksen toiminnat liittyvit asumi-
sen ja rakentamisen kehittdmiseen ja téssé tehta-
viéssd olen yhteistydssd Lahden kaupungin kanssa
osallistunut kokouksiin joissa on valmisteltu
viraston siirtymistd Lahteen. Olen ollut myés kut-
suttuna tyéryhmaén, joka valmistelee vuonna 2009
ARA-vetoisina kdynnistyvia kehittdmishankeoh-
jelmia. Tdta ennen ARA on tullut tutuksi 90-luvul-
la kdytdnnon asuntorakentamisen kohteissa sekd
arkkitehtiopintoihini liittyvissd asuntosuunnitte-
lun ja palvelurakennusten suunnittelua késittele-
vissd kursseissa”, kertoo Ijas ARA-yhteistyosta.

Lahden seudun asumisen osaamiskeskukses-
sa koetaan ARAn muutto erittdin merkityksellisek-
si asiaksi.

”Lahtelaisena toimijana voin todeta, ettd
yhteistyén tekeminen sijainnin nikékulmasta
helpottuu. Lahden tiede- ja yrityspuisto on osa
valtakunnallista teknologia- ja osaamiskeskusver-
kostoa. Kehittdmisen painopistealueemme ovat
ympiristéteknologia, hyvinvointi ja asuminen.
Toiminta suuntautuu ensisijaisesti yritystoiminnan
kehittamiseen sekd yritystoiminnan toimintaedel-
lytysten parantamiseen”, toteaa Vesa Ijas.

Juhani Jokelainen

”Toivon yhteistyon jatkuvan ja kehittyvan
ndiden teemojen kohdalla ARAn, Lahden seudun
kuntien sekd Lahden tiede- ja yrityspuiston vililla
kumppanuusyhteistydksi”.

Toimitusjohtaja Juhani Jokelainen:
ARAnN tietotaitoa hyodyntamaan

Lahden Talot Oy on kaupungin omistama vuok-
rataloyhti, joka omistaa noin 5500 asuntoa eri
puolilla kaupunkia. Yhtion toimitusjohtaja Juhani
Jokelainen on tyytyvédinen ARAn Lahteen muutos-
ta. Yhteistyon hédn toivoo jatkuvan entistd an-
toisampana.

”Lahden Talot on tehnyt tiivistd yhteistyota
ARAn kanssa yhtiomme perustamisesta alkaen eli
yli kymmenen vuoden ajan, kertoo Juhani Jokelai-
nen”.

”Yhteisty6 on liittynyt uudisrakentamisen ja
perusparantamisen rahoitukseen. ARAn uusi 0soi-
te Vesijarvenkadulla, muutaman korttelin paassa
Lahden Talojen Mariankadun toimipisteestd vai-
kuttaa asioinnin helppouteen”. Jokelainen
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arveleekin, ettd rahoitusyhteisty6 jatku-
nee kuten ennenkin.

”Uskon ja toivon, ettd yhteisty® li-
saantyy erityisesti hankkeiden ideointi- ja
suunnitteluvaiheissa. ARAn asiantuntijoi-
den tietotaitoa voidaan hyddyntda aiem-
paa enemman. Uskon, ettd vuorovaiku-
tuksesta on hyotyd myos ARAlle”, toteaa
Juhani Jokelainen.

Liiketoimintajohtaja Eero
Saastamoinen: Ei ongelmia
yhteydenpidossa

VVO on Suomen suurin valtakunnallinen
asumispalvelujen tarjoaja, jolla on VVO-
kotikeskus 12 eri paikkakunnalla ympaéri
Suomea, my6s Lahdessa.

VVOn liiketoimintajohtaja Eero Saasta-
moinen kertoo, ettd VVO:lla on ollut erit-
tdin pitkd ja hyva yhteistyd ARAn kanssa.

” ARA on ollut keskeisin yhteistyo-
kumppanimme 40 vuoden ajan, jo siis kun
se toimi Valtion asuntorahastona. VVO
on kasvanut siind ajassa paljon, ja kas-
vun yksi pdédtekija on ollut ARA. IIman
nykyistd asuntopolititkkaa VVO:ta ei olisi
olemassa”, Saastamoinen toteaa.

ARAn muuttoa Lahteen hén ei nde
mitenk&dn yhteisty6td haittaavana — ele-
tadnhédn hyvien tietoliikenneyhteyksien
aikaa.

” Toisin olisi varmaan ollut 10-15
vuotta sitten, Saastamoinen epdilee”.

”Mutta toki kasvotusten tapaami-
set ARAn henkilstén kanssa varmaan
vihenevit. Kuitenkin me aiomme tavata
saannollisesti, yhteistilaisuuksissa péivi-
tetddn asioita. Muut péivittdiset kontak-
tit suoritetaan puhelimen ja sahk6postin
avulla. Toivon tietysti myos ARAlaisilta
aktiivisuutta yhteydenpidossa”. M

ARAN muuttaessa kesalla
2008 Lahteen, mullistui
Kirsi Laakson eldma taysin:
Ikansa padkaupunki-
seudulla elanyt nainen
muutti kerrostalokodista
Lahteen omakotitaloon.
Han on innoissaan Lahden
monipuolisista harrastus-
mahdollisuuksista.

Tieto ARAn siirrosta Lahteen tuli syksylld 2005
Kirsille, kuten muillekin aralaisille, suurena ylla-
tyksend. Noin vuosi muuttotiedon jalkeen Kirsi
Laakso ryhtyi perheensi kanssa miettiméén, olisi-
ko jarkevdd muuttaa Lahteen. Pohdinnoissa olivat
my0s radanvarsipaikkakunnat.

”Silloin kuitenkin ajattelin, ettd padkaupunki-
seudulla asuvat tytar ja kaikki kaverit, joten kallis-
tuimme Helsinkiin jaddmisen kannalle. My&s mie-
hen tyématka painoi puntarissa. Pdadyttiin siihen,
ettd katsotaan ensimmainen vuosi, miten eldma
sujuu Helsingin ja Lahden vilid matkatessa.”

Lahdessa kolahti

Mutta moni asia muuttui seuraavan vuoden kulu-
essa ja talvella 2008 muuttoajatus nousi uudelleen
esille.

Lahteen muuton
myoti Kirsin
uusin aluevaltaus
on puutarhan
suunnittelu ja
hoito. Lahden
kauppatorilta
loytyy monen-
viristd
materiaalia.
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Muutto Lahteen on
jannittava mahdollisuus

Kevaalld 2008 Kirsi ja Veijo kiertelivat kat-
somassa radanvarressa myytavana olleita taloja.
Jarvenpéadsta 16ytyi mieluisa talo ja oli taparalld,
ettei kauppoja jo tehty. Sitten kuitenkin Lahdessa
kolahti. “Lahdesta 16ytyi se unelmien talo. Hinta
oli sama kuin Jarvenpdin kohteella, mutta talo oli
upouusi ja tasokkaampi”, Kirsi kertoo. Kesdkuus-
sa muuttokuorma suuntasi veneineen kaikkineen
kohti Lahtea.

Vaakakupin kallistumiseen Lahden hyvaksi
vaikuttivat myos Lahden hyvét harrastusmahdol-
lisuudet. Talvella perheessa hiihdetddn ja lasketel-
laan, kesilld golfataan ja purjehditaan. Purjevene
suuntaa Vesijarveltd pitkin Paijannettd sisimaan
seikkailuihin. Puutarhan suunnittelu ja hoitami-
nen ovat my0s uusi mielenkiintoinen aluevaltaus
kerrostalossa asuneille.

Onneksi tyokaverit sailyvat

Nyt kun uudessa kodissa on tilaa, toivoo Kirsi uu-
teen kotiinsa yokylaldisid padkaupunkiseudulta.
Erityisesti sinne odotetaan muutaman kuukauden
ikdistd ensimmdistd lapsenlasta ja tyttdren perhet-
td. “Lapselle on Lahdessa perinteinen mummola
puutarhoineen. Olen sanonut, ettid hoitoon saa tul-
la”, iloitsee Kirsi uudesta elimaéntilanteestaan.

Kirsin noin viiden kilometrin tyématka Lah-
den keskustaan taittuu polkupyoéralld aina kun se
on mahdollista.

”On jannittavaa muuttaa uudelle paikkakun-
nalle. Olen asunut koko eldmani padkaupunkiseu-
dulla. Nyt on uusi asuinymparistd, uudet naapu-
rit, uusi tyopaikka — mutta onneksi jotain sdilyy,
vanhat ty6kaverit”, Kirsi tuumii. ™
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Asuminen kuluttaa noin 40 prosenttia kaikesta energiasta.
Asuminen tuottaa noin 30 prosenttia kasvihuonepddstoista.
Siind on vaikea rakentamisen yhtald, johon ratkaisu saattaa
|Oytyd Heinolasta, Telakkatielta.
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elakkatielld anturat on valettu. Maatyon

jdljet ndkyvét vield penkereilld ja valleilla

tontin nurkalla. Rakentajat ovat ryhtyneet
asennustdihin — urakka on sujunut aikataulun
mukaan. Vuoden 2008 syksyll4 juhlistetaan poh-
joismaiden ensimmaéisen matalaenergiakerrostalon
harjannostajaisia.

Energiapihien talojen odotetaan yleistyvan no-
peasti 1dhivuosina. Pientaloja on jo noussut monel-
le tontille, vaikkakin energiatehokkaan uudisasun-
non hankkiminen on vield rakentajalle hankalaa.

Oljyn ja energian hinnannousun aikoina ener-
giansddsto on noussut myyntivaltiksi. Yritykset
alkavat olla innokkaita tekemé&an jopa ekotehok-
kaampia taloja kuin mitd maardykset edellyttaisi-
vat. Useat rakennusliikkeet ovat ilmoittaneet
ryhtyvinsé rakentamaan ldhivuosina pelkéstdaan
energiapiheja taloja.

Pieni heinolalainen rakennusliike on ottanut
suuremmiltaan etuotteen ennakkoluulottomalla
kehitystyo6lldan. Ensimmaéiset ajatukset energia-
tehokkuudesta asetettiin Rakennusliike Reposen
tyopoydalle jo vuosituhannen alussa.

”Olemme olleet kehittiméssd uusia talo- ja
rakennusteknisid matalaenergiatuotteita yhdessa
innovatiivisten rakennustarvikeyritysten kanssa”,
kertoo toimitusjohtaja Mika Airaksela.

”Tarkeimpid innovaatioitamme ovat uuden
sukupolven huoneistokohtainen ilmanvaihtolam-
mitysjdrjestelmd, matalaenergiabetonituotteet seka
matalaenergiaikkunat.”

Yleistyessdadn matalaenergiakerrostalolla on
kansantaloudellista merkitysta: “"MERAREPO-
NEN on energiatehokas kerrostalojarjestelms,
joka noudattaa kestédvin kehityksen periaatteita.
Jarjestelma takaa korkealuokkaisen sisdilmaston ja
edullisen elinkaaren. “

Matalaenergiatalon tunnistaa ensimmadiseksi siitd,
ettd huoneissa ei ole lampdopattereita. Koti lampida
ihmisistd ja kodin laitteista syntyvéastd lammosté

sekd ilmanvaihtoon liitetystd lammontalteenotosta.

Hukkaldmp6 lammittad. Ulkopuolista lammon-
lahdettd ei kaivata kuin parina pakkaskuukautena
vuodessa.

Ikkunat paastavat auringon matalalla olles-
sa hieman lamp64 sisdén, vaikka kesdaikaan ne

pidattavit suurimman osan auringonpaahteesta
ulkopuolella.

Koska matalaenergiatalo on rakennettu tiiviik-
si, limmontarve pienenee. Sdéstot otetaan sielts,
missd energian tuhlaus on suurinta: ikkunoista,
vuotokohdista, ilmanvaihdosta seki ulkoseinist ja
ylé- ja alapohjista.

Matalaenergiakerrostalon jarjestelmd muodostaa
asuinkokonaisuuden, jossa on hyvin lammoén-
eristdvéd vaippa; seindrakenteet, ikkunat ja ovet.
Kokonaisuuteen kuuluvat myés eri talotekniset
ratkaisut, kuten esim. ilmanvaihtolammitys, jossa
on tehokas lammon talteenotto.
Matalaenergiarakentamisen etuna on elin-

kaariedullisuus. Huolellisesti energiatehokkaaksi
luotu rakennus on erittidin edullinen, kun huomi-
oidaan rakentamisvaihe ja kdytonaikaiset kustan-
nukset.

"Kehitys etenee viistimattd kohti matalaener-
giarakentamista, johtuen muun muassa energian
hinnan noususta ja sen saatavuudesta seki eri kan-
sainvalisistd sopimuksista”, sanoo Mika Airaksela.

Rakennusliike Reposen kehitystyon pilotti-
kohde rakennettiin Espoon Leppédvaaraan vuonna
2005.

Mika Airaksela kertoo, ettd pilottikohteen pa-
laute on ollut erittdin positiivista.

”VTT tutki asunnon energiankulutusta muun
muassa 80 mittausanturilla ja tulokseksi tuli, ettd
lammityskustannuksissa saadaan huikea 70 pro-
sentin sddsto.”

araviest
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Espooseen jatkoa

Heinolaan rakenteilla olevaan matalaenergiaker-
rostaloon tulee 31 vuokra-asuntoa Alkuasunnot
Oy:n rakennuttamana. Suunnitteilla on jo Espoon
Suurpeltoon nouseva matalaenergiakerrostalo yh-
teistyossd VVO:n kanssa. Molemmat kohteet ovat
ARAnN tukemia.

”Suomi on luvannut EU:lle vihentdd energian-
kulutustaan. Rakennukset vastaavat 40 prosentista
maamme energiankulutuksesta. Liikenteen osuus
on vain 16 %”, vertaa Mika Airaksela.

”Tamé&n hetken normaaliin kerrostaloraken-
tamisen varrattuna matalaenergiatalo sadstaa
lammitysenergiaa 70 prosenttia. Rakentamiskus-
tannukset ovat vain pari prosenttia normitalon
kustannuksia enemmaén. Matalaenergiatalo on
maksettu takaisin viidessd, seitseméssa vuodessa”,
Mika Airaksela laskee.

Mdirdykset ohjaamaan

Mielikuva siitd, etd Suomi on energiatehokkaan
rakentamisen kédrkimaa, on rapistunut. Nyt Suomi
haluaa olla matalaenergiarakentamisen mallimaa.
Siihen on vield matkaa; energiatehokas rakentami-
nen on vasta padsemassd Suomessa vauhtiin.
Muualla ollaan jo pidemmallad. Esimerkiksi Saksas-
sa normeja on tiukennettu tasaisesti 1980-luvulta
ldhtien ja sielld on rakennettu jo tuhansia matala-
energia- ja passiivitaloja.

Suomessa energiamaédradyksiin odotetaan
tiukennusta ja ohjausta energiatehokkaampaan
rakentamiseen. Vuonna 2010 rakennusmaaraykset
tiukentuvat; tosin esityksid on siitd, ettd energiate-
hokkuusmaéirayksid tiukennetaan jo puolentoista
vuoden paddstd 30-40 prosenttia ja neljan vuoden
pédasta 10-20 prosenttia lisda. M

ENERGIAPIHEJA

TALOTERMEJA

Matalaenergiatalo

ldmmitysenergiankulutus on vdhintéddn 50 %
pienempi kuin vdhimmdisvaatimukset
tdyttdvdn ns. normitalon.

Passiivitalo

mddiritellddn tilojen Idmmitysenergian tarpeen
(20-30 kWh/m2) , primddrienergian kokonais-
tarpeen (130—140 kWh/m2) ja rakennuksen
ulkovaipan ilmanpitcvyyden perusteella.
Nollaenergiatalo

tuottaa energiaa yhtd paljon kuin kuluttaa.

Energiapositiivinen talo

tuottaa uusiutuviin energianldhteisiin
perustuvaa energiaa yli oman tarpeen.
Energiaomavarainen talo

on riippumaton energiainfrastruktuurista,
tuottaa kaiken tarvitsemansa
primddrienergian.

TEKSTI: JARMO LINDEN, JOHTAJA ARA  KUVA: HELENA BERG

Erityisryhmille lisaa
tukea — hankkeissa kova karsinta

ARA sai vuonna 2005 kayttdéonsa uuden investointi-
avustuksen — viralliselta nimeltaan avustus errtyisryhmien
asunto-olojen parantamiseksi. Valtion tukeman asunto-
tuotannon paamuodoksi on viime vuosina noussut

erityisryhmien asunnot,

suntopolititkan huomio on suuntautunut
A aiempaa enemmaén niihin ryhmiin, jotka

eivat asuntomarkkinoilta 16yda tyydytta-
vad ratkaisua asumistarpeisiinsa. Vanhusvéeston
tehostetun palveluasumisen tarve lisddntyy voi-
makkaasti tulevina vuosina. Tavoitteena on myos
korvata kehitysvammaisten laitoshoito itsendiselld
asumisella. Pitkdaikaisasunnottomuutta ollaan
tosissaan puolittamassa kuluvalla hallituskaudella.

Vakautta avustustoimintaan

Edellytykset tukien antamiseen paranivat tand
vuonna olennaisesti. Valtion vuoden 2008 talous-
arviossa vuotuinen avustusvaltuus nousi 45 mil-
joonasta 85 miljoonaan euroon. Valtionvarainvalio-
kunta korosti budjettimietinngssédan joulukuussa
2007, "ettd hankkeiden priorisointi on erittdin
vaikea, jopa kohtuuton, tehtdv, koska jokaisessa
hakemuksessa on kyse erityisryhmén tarpees-

ta.” Valtiovarainvaliokunta perusteli valtuuden
korotusta erityisesti vanhusten palveluasumisella,
kehitysvammaisten asumisen rakennemuutoksella

seka pitkdaikaisasunnottomuuden poistamisella.

ARAn avustustoimintaan tuo vakautta halli-
tuksen helmikuinen paitos asuntopoliittisesta toi-
menpideohjelmasta, jossa valtioneuvosto sitoutui
osoittamaan erityisryhméaavustuksiin 85 miljoonaa
euroa vuodessa eli yhteenséd 340 miljoonaa euroa
neljdssa vuodessa.

Kasvaviin tarpeisiin ndhden olisi kuitenkin
toivottavaa, ettd tiata kaikkein sosiaalisinta asun-
totuotantoa voitaisiin jatkossa avustaa vieldakin
enemman. Eduskunta hyviaksyi kesdkuussa la-
kimuutoksen, jolla mm. vammaisasuntojen tuki
nostettiin enimmilldan 40 %:iin. Samalla luotiin
uusi IV tukiluokka pitkdaikaisasunnottomuus-
hankkeille. Ympiéristdvaliokunta korosti lakimie-
tinndssddn, “ettd investointivaltuuden riittavyytta
tulee seurata ja arvioida sen korotustarvetta seu-
raavan valtiontalousarvion kisittelyn yhteydessd.”

Tédna vuonna ARA siirtyi suuren kiinnostuk-
sen vuoksi kiinteddn investointiavustusten hakuai-
kaan. Suosioon vaikuttaa osaltaan se, ettd aiemmin
palveluasuntoja tukenut Raha-automaattiyhdistys
(RAY) on palveluiden kilpailutukseen liittyvista
syistd kokonaan luopunut uusien palveluasunto-

|3 araviest



ARA tukee erityis-
ryhmien asumista.
Kuvassa Asu-
mispalvelusditio
ASPAn rakennut-
tama ja yllapitima
aivovammaisten
palvelukeskus, joka
otettiin kayttoon
kevidlli 2008.
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jen ja niihin liittyvien tilojen avustamisesta.

Monimuotoisia hankkeita
aiempaa enemman

Tammikuussa ARAlta haettiin noin 185 miljoonaa
euroa investointiavustusta ja noin 650 miljoonaa
euroa korkotukilainoja. Yhteensd rahoitusta halut-
tiin noin 7400 erityisryhm&asuntoa varten. Lahes
puolet haetuista asunnoista oli tarkoitettu ikdihmi-
sille ja vanhuksille (48 %). Seuraavaksi eniten tu-
kea haettiin opiskelija-asunnoille (22 %). Pienempi
madrd kohdistui eri vammaisryhmille (11 %) ja
nuorisoasuntoihin (9 %).

Mielenterveyskuntoutujien asuntoja oli haussa
mukana 2 % ja muihin kéyttotarkoituksiin 8 %.
Vahvistuva piirre on, ettd yhd useammassa uus-
tuotantohankkeessa on enemmaén kuin yksi kéyt-
tdjaryhmd, monimuotoisimmissa hankkeissa on
jopa 7-8 eri kéyttdjaryhmaa. Naihin hankkeisiin
sisdltyy my0s tavallisia vuokra-asuntoja.

ARAn hankevalinta perustuu lainsddadanto6n,
valtion talousarvioon, korkotukivaltuuden kayt-
tosuunnitelmaan, ympéaristoministerién ohjaus-
kirjeeseen ja ARAnN tulossopimukseen ympaéristo-
ministerion kanssa. Hallituksen asuntopolitiikan
linja tdsmentyi, kun valtioneuvosto teki 14.2.2008
kolme periaatepditosté 1) asuntopoliittisesta toi-
menpideohjelmasta, 2) Helsingin seudun aiesopi-
muksesta sekd 3) pitkdaikaisasunnottomuuden

vahentdmisohjelmasta. My6s ndma linjaukset
vaikuttavat ARAn hankevalintaan

Heikoimmassa asemassa
olevat ryhmit etusijalla

ARAnR tehtdvé on suunnata erityisryhmien asu-
misen tuki kaikkein heikoimmassa taloudellisessa
ja sosiaalisessa asemassa oleville ryhmille, kuten
pitkdaikaisasunnottomille, mielenterveyskuntou-
tujille, kehitysvammaisille ja dementikoille.
Valtion ja Helsingin seudun aiesopimuksen
mukaan ”erityisryhmille rakennettavien asuntojen
tuotantoedellytyksid turvataan lisdaamalld avustuk-
sia tuntuvasti vuosina 2008-2011 ja painottamalla
lisdystd aiesopimukseen sitoutuneisiin kuntiin”.
Kéyttosuunnitelman mukaan erityisryhmille tar-
koitettuja asuntoja voidaan rakentaa myo6s muu-
alle kuin suurimpiin kasvukeskuksiin, kunhan
asunnoille on pitkdaikaista tarvetta.
Ympéristoministerion ohjauskirjeen mukai-
sesti nuorisoasuntojen tukiprosentteja on arvioitu
uudella tavalla: suurempaa avustusta myonnetaan
vain niiden asuntojen laskennalliseen kustan-
nusosuuteen, joita on tarkoitus kayttaa erityisind
tukiasuntoina. My®s avustuksensaajien kelpoisuu-
teen on kiinnitetty aiempaa enemmén huomiota.
Korkotukilainoituskelpoisuuden kriteerien liséksi
tuensaajalla on oltava sekd rahoitushetkelld ettd

pitkélla aikavaélilld valmius vastata vaativista eri-
tyisasumiskohteista.

Riittava kyky tuottaa
ja yllapitaa erityisasuntoja

ARA asetti kuntien puoltamat, toteuttamiskelpoi-
set hankkeet etusijajérjestykseen. Siithen vaikut-
tivat painotettavat kiyttdjaryhmit ja alueellinen
jakautuma. Etusijalle asetettiin kunnat ja sellaiset
muut yhteisot, joilla arvioidaan olevan riittdva
kyky tuottaa ja ylldpitdd erityisasuntoja pitkalld
aikavdélillad taloudellisesti kestavalla tavalla. Etu-
sijajdrjestystd pohdittaessa on johdonmukaisesti
suosittu urakkakilpailukohteita. Myos hankkeiden
aloitusvalmius vaikutti suuresti valintaan.

Ehdollisia avustusvarauksia voitiin huhti-
kuussa myontdad 83 hankkeelle noin 80 miljoonaa
euroa eli noin 3000 asunnolle, joista noin puolet
suuntautuu vanhus- ja vammaisvéestolle. Avus-
tusvarauksia niille hankkeille osoitettiin kuitenkin
ldhes 60 miljoonaa euroa eli 75 % jaetusta méaarés-
td. Hankevalinta painottuu vahvasti tehostettuun
palveluasumiseen. Kuntayhteisjen osuus ehdol-
lisista avustusvarauksista on 42,6 miljoonaa euroa
(53 %).

Valtioneuvosto teki 14.2.2008 periaatepaatok-
sen pitkdaikaisasunnottomuuden vihentdmisoh-
jelmasta. ARAn hankevalintaan otettiin mukaan
kaikki kaupunkien esittdmat toteuttamiskelpoiset
hankkeet, jotka ovat alkamassa vuonna 2008. ARA
on sitoutunut edistimaan kaupunkien kanssa
solmittujen aiesopimusten mukaisesti asunnotto-
muusohjelmaa koko vaalikauden.

Kasvukeskusseudut saivat avustusvarauksia
noin 60 miljoonaa euroa, mikd mahdollistaa 2700
asunnon rakentamisen tai korjaamisen. Muun Suo-
men osalle jaa varauksia noin 20 miljoonaa euroa,
mikd mahdollistaa 624 asunnon rakentamisen tai
korjaamisen. Helsingin seudun aiesopimuskuntiin
avustusvarauksia tehtiin noin 35,5 miljoonaa euroa
eli 44,3 % koko esityksestd. Asuntoja varauksilla
voitaisiin rakentaa aiesopimusalueelle 1106 ja pe-
rusparantaa 586 eli yhteensi 1692 asuntoa.

Seuraava haku jo syksylld

ARA aikaistaa osana hankeprosessinsa uudista-
mista vuoden 2009 hankehakua. Seuraava han-
kehaku pdittyy jo 14.11.2008, jolloin kuntien on
viimeistddn toimitettava puoltamansa hanke-
esitykset ARAan. Uusi hakuaika antaa ARAlle
enemmadn aikaa hankevalinnan valmisteluun.
Lisdksi vuoden 2009 varaukset voidaan tehdd noin
kuukautta aikaisemmin. Tima on my6s rakenta-
misen aikataulujen kannalta eduksi. M

kevaan 2008 ehdolliset avustusvaraukset

kayttajaryhmittain

Kohderyhma

Vanhusvaestohankkeet
Téastd muistihairidiset

Opiskelijahankkeet

904 asuntoa
377 asuntoa
910 asuntoa

Vammaisvdestohankkeet 549 asuntoa

Tastd kehitysvammaiset 395 asuntoa
Nuorisoasunnot 269 asuntoa
Mielenterveyskuntoutujat |85 asuntoa
Paihdeongelmaiset | |3 asuntoa
Muut tuettavat asunnot |24 asuntoa

304 asuntoa
3358 asuntoa

Vuokra-asuminen
Yhteensa

Asuntomadira Avustusvaraus

31,6 M€
12,2 M€
4,0 M€
27,0 M€
16,7 M€
4,3 M€
74 M€
3,3 M€
2,4 M€
- M€
80,0 M€
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ARA uudistaa hankekasittelydadn. Uudistus muuttaa toimintoja hankekasittelyssa

aina tietojarjestelmiin saakka. Tavoitteena on, ettd toiminta nopeutuu, selkeytyy ja

luo entistd paremmat [dhtokohdat toiminnan seurannalle, ohjaukselle sekd asiakas-

palvelulle. Uudistus on kokonaisuudessaan valmis kesdkuun lopussa 2009.

RAn uudistumisen ja koko toimintaym-

pariston muuttumisen myotd ARA reivaa

toimintatapojaan, myos hankekaisittelya.

Hankekasittelyyn sisaltyvit kaikki ne ARAn

toimeenpanotehtévit, jotka liittyvit lainoin ja
avustuksin tuettavien hankkeiden valintaan sekd
lainojen ja avustusten myontamiseen niille hank-
keille.

Nykyinen hankeprosessi syntyi ja muotoutui Val-
tion asuntorahaston toiminnan aikana, jolloin mm.
viraston keskeinen tehtdva oli hankkeiden rahoit-
taminen arava- tai korkotukilainoin. Kohteet olivat
pddsaantoisesti tavanomaisia asuntoja, lainoitetta-
via hankkeita oli vuosittain runsaasti: 1990-luvun
puolessa vilissa tuettaviin kohteisiin valmistui
vuosittain 15 000-18 000 asuntoa. Lisdksi suuri osa
kohteista toteutettiin perinteisin rakennuttamis- ja
urakointitavoin siséltden kilpailuun perustuvan
urakoitsijavalinnan. Erityiskohteissa palvelutilojen
rahoittamisesta vastasi Raha-automaattiyhdistys
RAY.

Nyt tilanne on hyvin toisenlainen. Uuden
ARAn keskeisend tehtdvana tukien myontdmiseen
liittyvien toimeenpanotehtdvien ohella on mm.
kehittd4 valtion tukemaa asuntojen rakentamista
ja korjaamista sekd edistdd asumiseen liittyvaa
kehittdmistoimintaa. Hankekésittelyn henkilgsto-

resursseja on suunnattava enenevasti kehittamis-
toimintaan.

Toisaalta lainoitettavia ja avustettavia hankkei-
ta on rajallinen mdard, mutta sisalléltdaan inves-
tointiavustusta saavat hankkeet ovat mutkikkaam-
pia kuin aiemmin. Uusia tukimuotoja on kehitetty
ja kehitetddn, samalla tukia kohdennetaan uudella
tavalla. Tuettaville hankkeille kohdistetaan asunto-
ja ympéristopoliittisista lihtokohdista uusia odo-
tuksia ja vaatimuksia. Néitd ovat esimerkiksi
kohteiden kustannustehokkuus, muuntojousta-
vuus, energiatehokkuus ja esteettdmyys seké se,
miten ja missd médrin hyédynnetddn uusiutuvia
energiamuotoja. Lisdksi rakennuttaja- ja urakoitsi-
jatahot ovat kehitelleet uusia toteutustapoja uusine
asiakirjamalleineen, joita osin on jo alettu soveltaa
asuntotuotannossa.

Vuosien kuluessa nykyinen hankekasittelyprosessi
ohjeistoineen, lomakkeineen ja menettelytapoi-
neen on mm. lukuisten rahoitukseen liittyneiden
muutosten sekd uusien tietotarpeiden seurauksena
muovautunut sellaiseksi, ettei se kaikilta osin enada
palvele parhaalla mahdollisella tavalla.

Hankekasittelyprosessia uudistetaan seuraavin
tavoittein:
e hankekisittely tehostuu niin, ettd saadaan

enemmdn aikaan vihemmdssd ajassa ja vihem-
min resurssein

¢ hankkeet tulevat késittelyyn oikea-aikaisesti,
oikein ja taydellisesti laadituin asiakirjoin

¢ hankeohjauksen painopiste on selkeésti hanke-
késittelyn alkuvaiheessa

* hankekaisittelyvaiheet ovat paatoskriteereineen
selkeita

* madrarahojen kiyton seuranta on reaaliaikaista

e lainatietotietojdrjestelmé on kéyttdjaldhtsinen
ja selked palvellen samalla sekd johdon ettd
hankekaésittelijoiden tiedon tarpeita.

Tyotd toteuttamaan ARAn ylijohtaja Hannu Rossi-
lahti asetti tydryhmaén, jonka puheenjohtajana on
artikkelin kirjoittaja, sihteereind Heli Huuhka ja
Erkki Asikainen. Ty6td ohjaavat ja valvovat Hannu
Rossilahden johdolla Jarmo Lindén sekd Markku
Aho.

Tavoitteena on, ettd hankeprosessin uudista-
minen prosessikuvauksineen, uusine lomakkei-
neen, ohjeineen, hankkeiden hyvaksymiskriteerei-
neen, raportointimuotoineen ja -sisdltoineen seka
ATK-tyokaluineen on kokonaisuudessaan valmis
30.6.2009.

Kehitysvammaisten asumisen hankkeita
pohdittiin 19.5. pidetyssi workshopissa.

Kevailla 2008 pidettiin ARAssa viisi tyo-
pajaa, joiden tarkoituksena oli luoda ja ke-
hittaa hankekésittelyprosessia. TySpajoissa
vaihdettiin ajatuksia ja kokemuksia erityis-
ryhmien asumishankkeista ja péivitettiin
kaytantoja.

“Parhaimmillaan ty6pajoissa oppivat
kaikki osapuolet, my6s ARA saa asiakkail-
ta hyodyllisid vinkkejd toiminnan kehit-
tamiseen”, kehittdmisjohtaja Alpo Uski
sanoo.

” Asiakkailta saadun palautteen mu-
kaan tyopajoja pidettiin hyodyllisiné ja
kdytannon toivottiin jatkuvan”, Alpo Uski
kertoo. Mutta kehittamistidkin toiminnassa
vield on.



Asuntomarkkina- - ll
ryhmi kesdkuussa ';lll_
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jen kattoterassilla:
Virpi Tiitinen
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ja Marja-Leena
ITkonen.
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Asuntomarkkinaryhma kokoaa
Ja tuottaa uutta tietoa
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suntomarkkinaryhmai toimii Asumisen
A toimialalla. Ryhmi4 johtaa kehittamis-
paéllikkd Ari Laine. Ryhmén tavoitteena
on tuottaa asuntomarkkinatietoa ARAn ja ympa-
ristoministerion paatoksentekoon ja muualle valti-
onhallintoon, jossa tarvitaan asumiseen ja rakenta-
miseen liittyvadd puolueetonta tietoa.
Keviidn 2008 kuluessa ryhmaéstd on jaanyt Ola-
vi Lehtinen elidkkeelle ja yksi henkil§ siirtyi toisen
tyénantajan palvelukseen. Nyt ryhmén vahvuus
on neljd henkilod, Laineen liséksi erikoissuunnit-
telija Virpi Tiitinen, suunnittelija Pekka Pelvas ja
toimistosihteeri Marja-Leena Ikonen.
”Uusia tyontekijoitd emme saa poistuneiden
tilalle, joten toimintamme on tiivistynyt”, Ari Lai-
ne kertoo.

Keskeiset tehtivit

® ARAn kiinteistojarjestelma ARAKIREn yllapito
ja kehittiminen Valtiokonttorin kanssa. Erityisen
tirkedd tassd tyossd on yllapitdid ARAKIREN yh-
teydet koko asuntokannan késittdvaan Rakennus-
ja huoneistorekisteriin rakennustunnuksen kautta.
Téssa tydssd on ollut mukana myds Suomen

ymparistokeskus. Tietokanta sisdltdd vuodesta
1949 arava- ja korkotukilainaa saaneet vuokra-
ja asumisoikeusasunnot. Rakennustunnus avaa
mahdollisuuden ARA-asuntokantaa ja asukkaita
koskeviin monipuolisiin tutkimuksiin ja selvityk-
siin. Tunnuksen avulla padstdan myos sijoittamaan
ja seuraamaan ARA-asuntokantaa kartalla.

© Asuntomarkkinakyselyt ja muu asunto-
markkinaseuranta. Vuosittain tehdéin kysely kun-
nille ja suurimmille yleishyodyllisille yhteiséille
asuntomarkkinatilanteesta ja analysoidaan aineisto
(mm. vuokra-asuntojen kysyntitilanne, vuokrata-
so, asukasvaihtuvuus, tyhjit asunnot viestoltdaan
vihenevissd kunnissa, asunnottomuuden kehitys
ja erityisryhmien asuntotarpeet). Syksylld 2008 ote-
taan kdyttoon sdhkéinen verkkopohjainen lomake
kuntakyselyn tekemiseen.

© Pitkdaikaisasunnottomuuden vihentdmi-
nen on mukana hallitusohjelmassa. Ryhmé seuraa
ja raportoi ohjelman toteutumista. Seurantaa var-
ten ARAn verkkopalveluun perustetaan pitkdai-
kaisasunnottomuuden teemasivusto.

© Raportteja ja Selvityksid tuotetaan ARAn
verkkosivuille sidosryhmien tietotarpeisiin. Ta-
voitteena on ylldpitdda ARAn toimintaa koskevaa
riittavaa tilastotiedon tarjontaa. Tilastotietoa tuote-

HALLINTORYHMA

YLIJOHTAJA

JOHTOKUNTA

JOHTAJA

Kiinteistotalouden ryhma

Asuntokantaryhma
Asuntomarkkinaryhma

JOHDON TUKI JA VIESTINTA

ASUMISEN TOIMIALA

Rakentamisen ohjauksen ryhma Tietohallintoryhma

RAHOITUKSEN TOIMIALA
Rahoitusryhma
Korjausavustusryhma

taan rakentamisen hinnasta, aloitetusta ARA-tuo-
tannosta ja perusparantamisesta seka tilastollisia
selvityksid ARA-tuotannosta.

© Ryhma4 tuottaa tiedot Tilastokeskuksen Asu-
misen ja rakentamisen vuosikirjan osioon Sosiaali-
nen asuminen.

© ALTIKA-tietokannan kehittiminen yhteis-
tyGssd ympadristoministerion ja Tilastokeskuksen
kanssa. Altika on kuntakohtainen tietokanta, josta
16ytyy runsaasti asumista ja siihen liittyvaa tilasto-
tietoa. Tietokannan ARAn tilastoja koskeva osuus
avataan syksylld vapaasti kaikille kdyttajille Tilas-
tokeskuksen STATFIN tietokantaan.

©® Ryhmi on mukana rakentamassa tiivistyvaa
yhteisty6td ympéristdministerion kanssa tietotuo-
tannossa, suunnitteilla mm. Asumisen tietokanta.
Koko valtionhallinnossa on tavoitteena, etti eri
rekisterit keskustelisivat toistensa kanssa.

Asuntomarkkinaryhmin tietotuotanto 16ytyy
aina tuoreeltaan ARAn verkkosivuilta
(www.ara.fi). ™

ARAnN organisaatio uusiksi

ARAn uusi organisaatio kaynnistyi 1.2.2008.
ARA jakaantuu kahteen toimialaan, rahoitukseen
ja asumiseen, joiden alla toimii kuusi ryhmaa.
Liséksi ovat hallintoryhma ja tietohallinto seka
johdon tuki ja viestintd. ARAn toimintaa ohjaa
valtioneuvoston asettama johtokunta.

Kehittaiminen koko organisaation
toimintatavaksi

“Toiminnan jako kahteen keskeiseen toimialaan
on jasentanyt ja selventdnyt viraston toimintaa.
Vanhojen yksikkojen raja-aidat eivit ole esteend
yhteistyélle viraston sisilléd eikd ulospdinkddn”,
ylijohtaja Hannu Rossilahti arvioi.

Rossilahden mukaan suurimpina lihiajan
haasteina on vakiinnuttaa kehittiminen koko
organisaation ldpimenevéksi toimintatavaksi,
turvata jatkuvuus muutosten keskelld samalla
kun eldkoitymisestd johtuva vaihtuvuus lisdén-
tyy. On myos térkedd rekrytoida viraston kehit-
tamisen kannalta oikeanlaista uutta viked. MyGs
toiminnan kdynnistiminen Lahdessa on virastol-
le haasteellinen ponnistus.

ARAn organisaatio, tehtdvit ja henkil6sto 16yty-
vit ARAn verkkosivuilla ara.fi/ ARA esittdytyy
ja ara.fi/ yhteystiedot.



www.ara.fi
www.asuminen.fi



